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I INTRODUCERE

1.1.Cadrul general

Contextul proiectului: “Cultura roméana si modele culturale europene: cercetare, sincronizare, durabilitate”
este un proiect Tnscris n politicile si strategiile de formare continua si perfectionare a capitalului uman, cu
precadere din aria cercetarii stiintifice, destinat armonizarii nivelului de cunoastere din domeniile stiintelor
socio-economice si umaniste, din perspectiva diminuarii decalajelor intre cercetarea romaneasca si spatiul
european al cercetarii. Se are in vedere sprijinirea formarii continue prin mijloace specifice, respectiv studii
doctorale si cercetari stiintifice de excelenta prin aplicatii postdoctorale. Proiectul valorifica, pe bazele
egalitatii de sanse si a durabilitati Tn si prin cultura, capacitatea de inaltd recunoastere nationala si
internationala a Academiei Romane, forul cel mai Tnalt al culturii si stiintei nationale, contribuind pe de o
parte la valorificarea si pastrarea identitatilor culturale nationale in procesele globale si, totodata, la
sincronizarea modelului cultural roménesc cu modelele culturale europene.

Prin sprijinirea prin burse de studii doctorale a 80 de doctoranzi in stiinfele socio-economice si
umaniste care vor forma grupul tinta, valoarea finala a dizertatiilor sustinute de acestia la institufiile
organizatoare de doctorat unde sunt Tnmatriculati, va creste semnificativ. Un argument in sprijinul acestei
afirmatiji consta in faptul ca, prin proiectul propus se impun urmatoarele criterii de performanta:

- cunoasterea cat mai profundd a domeniului Tn care se realizeaza studiile doctorale, prin asigurarea
documentarii nationale si internationale, a literaturii, a metodelor si mijloacelor de cercetare cele mai recente;

- alegerea si sprijinirea de aplicatii derulate in spatiul european al cercetarii si invatamantului superior
prin studii de caz, aplicate Tn contextul temei de doctorat, pe durata stagiilor de mobilitate europeana;

- utilizarea responsabila si la nivel stiintific ridicat a formelor si mijloacelor de redactare, expunere si
valorificare a concluziilor si propunerilor rezultate in urma finalizarii lucrarilor de doctorat;

- promovarea cerintelor de ferma originalitate Tn materia tezelor doctorale si protejarea proprietafji
intelectuale.

Proiectul isi propane, din aceasta perspectiva, ca 40% din grupul {intd — pe segmentul burse doctorale
— sa finalizeze cu sustinere publica tezele sprijinului financiar si stiintific asigurat prin proiect.

In ceea ce priveste segmentul studii postdoctorale, proiectul are in vedere sprijinirea a 60 de
cercetatori postdoctorat proveniti din institute de cercetare, din invatamantul superior, din unitati de cultura si
alte institutii asimilate, in vederea derularii de catre acestia a unor proiecte de cercetare, care sa se
finalizeze printr-o lucrare (raport stiintific) ce se va valorifica prin introducerea in circuitul national si
international. Tematica rapoartelor de cercetare se va axa in principal pe valorificarea potentialului cultural
national si sincronizarea sa cu modelele culturale europene, asigurand Tn acest fel si in cazul cercetarilor
postdoctorale o intelegere superioara a durabilitati prin cultura, ca cel de-al patrulea element (apud
UNESCO) al sustenabilitatii. La construirea proiectului s-a considerat ca o asemenea tematica se inscrie

ntr-un context bazat pe necesitatea sporirii nivelului de cunoastere a cercetatorilor roméani, cu atat mai mult
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cu cat dupa o perioada semnificativ prea lunga de tranzitie, formarea continud a adulfilor nu poate fi
asigurata prin formele de invatamant comune. Un asemenea punct de vedere trebuie promovat in urma
unor exercitii de planificare strategica intreprinse in Romania si care, din lipsa de viziune a beneficiarilor si
executantilor nu s-au bucurat de aprecierea institutiilor comunitare sau/si internationale. Putem exemplifica
in acest sens cu o serie de strategii sectoriale - mediu, reincluziunea sociala, combaterea saraciei,
reindustrializarea Romaniei, reprofesionalizarea Romaniei, amprenta demografica a noilor regiuni de
dezvoltare. Dintr-o asemenea perspectiva, proiectul se incsrie intre prioritatile Axei 1, DMI 5, prin asezarea
stiintelor socio-economice si umaniste intr-o alta arie de interes societal, cercetarea stiintifica, urmand ca n
viitorul deceniu, cel putin, sa se conduca pe principiul specializarii inteligente, al evidentierii capabilitatilor
nationale si oportunitatilor comunitare, de sprijinire si valorificare a respectivelor capabilitati. Prin urmare,
cultura romana sincronizata cu modelele culturale europene in materia domeniilor pe care propunem a le
cuprinde proiectul, justifica oportunitatea sustinerii prin fonduri europene a unui asemenea demers. Nu
trebuie sa uitam Tn acest context participarea esentiala a Academiei Roméne - singurul for al
managementului cercetarii fundamentale - la strategiile nationale ale trecerii la economia de piata in
Romaénia (1990), Strategiei nationale de pregatire a Romaniei pentru aderare la UE (1995), Strategiei de
dezvoltare a Roméaniei pe termen mediu (2000), strategiilor nationale de dezvoltare durabilda a Romaniei
(2003-2004,2008), Strategiei nationale postaderare (2008-2009) si altele. Experienta Academiei Roméane va
fi valorificatd Tn continuare prin asigurarea cuprinderii in grupul tinta a noilor generatii de doctoranzi si
postdoctoranzi, precum si, in echipa de implementare, a artizanilor strategiilor amintite, accelerandu-se
procesul de transferabilitate a cunostintelor si responsabilitatilor. in sustinerea demersului prezentului proiect
n domeniul stiintelor socio-economice si umaniste, s-a avut in vedere ca finantarile publice au fost total
deficitare, ceea ce a avut consecinte asupra atractibilitatii in cercetarea specifica de noi specialisti. Suportul
acordat din FSE prin POSDRU va produce un reviriment major. Dar un reviriment care se va cuantifica
printr-o cunoastere si contributie stiintifica superioara, dobandita cu precadere prin confruntarea cu parteneri
din spatiul european al cercetarii si invatamantului superior, in cadrul mobilitafilor transnationale, dar si prin
continuarea proiectelor academice de interes national cum ar fi: Tratatul de istorie a romanilor, Dictionarul
general al scriitorilor, Atlasul etnografic, Noua enciclopedie a Romaniei, proiectele Evaluarea starii economiei
nationale (ESEN) si Evaluarea starii sociale a Roméaniei (ESSOR) si altele. Un rezultat direct si de imediata
perspectiva al acestui proiect 1l va constitui selectia si promovarea in institutele Academiei Roméane, n
colectivele de cercetare academica, a unor doctori Tn stiinfe si postdoctoranzi beneficiari ai programelor
doctorale si postdoctorale. Aceasta cu atat mai mult cu céat, in prezent piramida varstelor personalului de
cercetare in stiinte umanioare este una inversa, iar iesirea naturala din sistem prin pensionare a produs o

dereglare si o defazare enorma in derularea cercetarii fundamentale de nivel academic din Romania.

Obiectivul general al proiectului il constituie Tmbunatatirea oportunitafilor de dezvoltare a carierei in
cercetare in domeniul stiintelor socio-economice si umaniste prin generarea unui cadru de sprijin pentru 80
de doctoranzi si 60 de cercetatori postdoctorat, adaptat nevoilor acestora, Tn vederea participarii la programe

doctorale si postdoctorale de nivel european, intr-o institutie de cercetare de prestigiu din Romania, inclusiv
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prin promovarea cooperarii transnationale si a unor mobilitafi Tn spatiul european al cercetarii si
invatamantului superior. Ca urmare, proiectul va genera un efect pozitiv pe termen lung, contribuind la
consolidarea si impulsionarea sectorului de cercetare socio-economic si umanist din Romania n folosul
stiintei romanesti si al asigurarii unui avantaj competitiv durabil, precum si pentru a micsora decalajele de

dezvoltare Intre Romania si alte tari ale Uniunii Europene.

Obiectivele specifice ale proiectului din care reies beneficile aduse grupului {ina format din 80 de
doctoranzi si 60 de cercetatori postdoctorat sunt:

1. Imbunaté&tirea participarii la programele doctorale si la programele postdoctorale in domeniul stiintelor
socio-economice si umaniste cu aria tematica privind: ,filologie-literatura”, ,stiinte istorice si arheologie”,
Jilozofie, teologie, psihologie, pedagogie”, ,arte, arhitectura si audiovizual”, ,stiinta informatiei”, ,sociologia
culturii”, ,economia culturii”’, ,stiinte juridice”, ,antropologie”, ,etnografie si folclor”.

2. Acordarea de sprijin financiar unui numar de 80 de doctoranzi si unui numar de 60 de cercetatori post
doctorat pentru a derula programe doctorale si respectiv programe postdoctorale, Tn domeniul stiintelor
socio-economice si umaniste cu aria tematica mentionata la punctul anterior.

3. Imbunatatirea calitatii programelor de cercetare doctorald si postdoctorald prin acordarea de sprijin
doctoranzilor si cercetatorilor postdoctorat prin activitati de tutorat si indrumare stiintifica si cercetare pentru
doctoranzi si pentru cercetatorii postdoctorat.

4. Cresterea mobilitatii academice Tn spatiul european comunitar prin acordarea de sprijin financiar unui
numar de 80 de doctoranzi si unui numar de 60 de cercetatori post doctorat.

5. Acordarea de sprijin doctoranzilor si cercetatorilor postdoctorat din grupul {intd pentru intarirea
capacitatii de publicare stiintifica de nivel european,in scopul valorificarii rezultatelor cercetarii.

6. Acordarea de sprijin doctoranzilor si cercetatorilor postdoctorat pentru participarea la conferinte si
seminarii internationale legate de obiectul cercetarii, in scopul sporirii vizibilitatii cercetarii, dezvoltarii
personalitatii lor stiinfifice si cresterii impactului international al rezultatelor cercetarii stiintifice romanesti din
domeniul umanioarelor.

7. Perfectionarea pregatiri a 80 de doctoranzi prin includerea in programele doctorale a unor
sesiuni/module emergente destinate sustinerii caracterului interdisciplinar,dezvoltarii abilitatilor acestora in
materia cercetarilor bibliografice tematice retrospective si prospective,aplicarii metodelor moderne in
cercetare si apararea proprietatii intelectuale.

8. Participarea unui numar de 80 de doctoranzi si unui numar de 60 de cercetatori post doctorat ce
constituie grupul tinta la evenimente stiintifice organizate in cadrul proiectului (sesiuni specifice, conferinte si
seminarii cu participare internationala),in scopul formarii si perfectionarii profesionale, promovarii caracterului
interdisciplinar,precum si schimb de experienta si bune practici europene in domeniul cercetarilor socio-
economice si umaniste.

9. Asigurarea vizibilitatii si promovarii proiectului,precum si a rezultatelor programelor doctorale si

postdoctorale.
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10. Asigurarea unui management performant al proiectului in scopul gestionarii optime a resurselor in
beneficiul grupului {inta.

Proiectul contribuie la realizarea obiectivelor specifice aferente Axei Prioritare 1, Domeniului major de
interventie 1.5 respectiv:

a) Imbunét&tirea participarii,cresterea atractivitatii si motivatiei pentru cariera in cercetare prin sprijinirea
doctoranzilor si cercetatorilor pentru cresterea implicarii in activitatea de cercetare,prin: promovarea unui
sistem de burse competitiv, prin selectie nationala de candidati bursieri;furnizarea de sprijin financiar
materializat sub forma de burse acordate pe parcursul derularii programelor doctorale si postdoctorale,
sprijin financiar pentru mobilitati transnationale si pentru participarea la conferinte si seminarii internationale
legate de obiectul cercetarii;furnizarea de sprijin stiintific si de cercetare prin activitati de indrumare stiintifica
si de cercetare, activitati destinate formarii si perfectionarii profesionale, precum si prin activitati de
diseminare a rezultatelor cercetarii doctorale si postdoctorale; cercetatori postdoctorat vor beneficia de
expertiza membrilor Academiei Roméane care compun echipa de implementare a proiectului, din sectiile de
specialitate socio-economice si umaniste, precum si de participarea la programele academice de cercetare
prioritara si fundamentala ale institutelor din structura Academiei Roméane.

b) Sprijinirea colaborarii dintre universitati,centre de cercetare si companii prin:oferirea oportunitafii de
includere in grupul tinta al proiectului a unor doctoranzi si cercetatori postdoctorat care provin de la institutii
de Tnvatamant superior, institute de cercetare si alte institufii assimilate din intreaga tara; promovarea
colaborarii transnationale bazata pe parteneriatele deja existente ale solicitantului, in cadrul programelor de
schimburi interacademice semnate de Academia Romana cu peste 30 de academii de stiinte din Europa.
Proiectul va contribui la cresterea mobilitatilor academice ale doctoranzilor si cercetatorilor postdoctorat pe
parcursul derularii programelor doctorale si postdoctorale, in scopul imbunatatirii accesului la resursele
europene de cercetare si integrarii doctoranzilor si cercetatorilor postdoctorat in circuitul stiinfific comunitar
european. Ca si In alte proiecte finantate din FSE implementate, prezentul proiect contribuie la
recomandarea beneficiarilor de burse doctorale si burse postdoctorale pentru selectia unor cercetatori de
elita care sa se alature structurilor de cercetare ale Academiei Romane, in institutele acesteia .

De asemenea, proiectul contribuie la realizarea obiectivului general al POSDRU, inscriind un numar de
140 de specialisti (80 doctoranzi si 60 cercetatori postdoctorat) in activitatea de dezvoltare a capitalului
uman si de crestere a competitivitafii acestuia, coreland educatia pentru cercetare cu piata muncii si
pregatind o resursa umana capabila de a folosi oportunitafile pentru participarea viitoare pe o piata a muncii

moderna, flexibila si inclusiva.

Obiectivele orizontale ale proiectului:

- Dezvoltarea durabila: Proiectul are ca scop indeplinirea si respectiv , sustinerea dezvoltarii durabile Tn
materie socio-culturala. Stiintele socio-economice si umaniste facand parte din aria principala de activitate a
Academiei Romane, constituie pentru proiectul nostru un pilon principal in dezvoltarea acelor cercetari care
sa contribuie la exprimarea durabilitatii Tn cultura, cu atadt mai mult cu cét, potrivit reglementarilor UNESCO,

dupa ce reglementarile Brundland au stabilit ca mediul, socialul si economicul sunt modulele principale ale
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sustenabilitatii, cultura se alatura acestora pentru a fi al patrulea punct de sprijin al dezvoltarii umane. De
buna seama, abordand cultura ca element al dezvoltarii sustenabile sunt avute in vedere in proiect si
celelalte trei elemente mentionate si, Tn concret, in constructia bugetului proiectului sunt retinute elemente de
economisire energetica, materiale consumabile (harite, tonere etc.), dandu-se prioritate acelor elemente
care valorifica avantajele TIC (raportari on-line, consultari la distanta, documentatie digitald). Un element
important al durabilitatii prin proiect, care este legat nemijlocit si de problemele egalitatii de sanse este si
acela al promovarii generatiilor coexistente de cercetatori postdoctorat si chiar doctoranzi, atata vreme céat
competitia pentru constituirea grupului {inta nu va formula restrictii de varsta, gen, localitate de domiciliu etc.

- Inovare si TIC: Cunoscand cerintele POSDRU, din experientele noastre anterioare ale solicitantului si in
acest proiect se promoveaza utilizarea in cadrul implementarii a tehnologiilor Tnalte de prelucrare, stocare,
regasire - valorificare a informatiilor si in general a cunostintelor din domeniul stiintelor socio-economice si
umaniste, prin ncurajarea, recomandarea si, in unele circumstante, chiar obligarea echipelor de
management si de implementare, precum si a grupului tinta, la utilizarea tehnologiilor informatice.
Competentele tuturor participantilor in proiect in materia digitizarii cercetarilor fundamentale vor fi incurajate
si puse in opera in diseminarea rezultatelor partiale si finale, atat prin site-ul propriu al proiectului, cat si prin
site-ul oficial al solicitantului. Platforma electronica pe care o vom crea si dezvolta in cadrul proiectului va
permite atat economisirea de materiale consumabile (hartie, tonere), cat si — pe orizontala — operativitatea
raportarilor periodice si — pe verticala — Tnmagazinarea si conservarea — regasirea rezultatelor cercetarii
doctorale si postdoctorale.

- Imbaétrénire activa: Un principiu promovat in spatiul resurselor umane europene este avut in vedere |n
cadrul proiectului pe doua directii: pe de o parte accesul neingradit la sprijinul financiar al cercetatorilor din
punct de vedere al varstei si, pe de alta parte, din cel al valorificarii experientei persoanelor care alcatuiesc
echipele de management si de implementare. Din aceasta a doua perspectiva, avand in vedere caracterul
de consacrare a elitelor in stiinte, pe care il reprezinta Academia Romana, in grupul expertilor care vor
asigura tutoratul si Tndrumarea stiintifica sunt inclusi , Tn conditiile legii, cei mai valorosi reprezentanti ai
domeniilor care fac obiectul proiectului, membrii si membrii de onoare ai Academiei Romane. Aceasta
posibilitate unica, pe care o are solicitantul, produce — n esenta — si un alt rezultat de excelenta: intalnirea
unei generatii mai tinere (cu precadere doctoranzii) cu véarfurile stiintifice ale domeniilor de interes. Din
aceasta intalnire care va produce plusvaloare pe orizontala se vor naste si acumulari de valoare adaugata
pe verticala. Experientele anterioare au demonstrat ca nimic nu este mai benefic pentru un tanar cercetator
decét sa lucreze alaturi sau si sub indrumarea elitelor din domeniul fiecaruia.

- Abordare transnationald si interregionald: Relatiile transnationale si interregionale sunt asigurate prin
proiect pe doua directii principale. Intr-o prim& analizd este vorba de sprijinirea mobilitatilor Tn spatiul
european universitar si de cercetare, fiecaruia dintre membrii grupului {inta asiguradndu-i-se conditiile pentru
contacte directe cu parteneri de aceeasi profesie cu niveluri competitive de exprimare stiintifica. Avem aici in
vedere atat stagiile de pregatire in institutii europene, cat si participarea la seminarii si conferinte stiintifice
internationale. Trebuie sa precizam ca Academia Romana, beneficiarul proiectului, are in portofoliu peste

140 de locatii cuprinzand universitati, institute de cercetare, institufii de cultura, ONG-uri si alte entitafi cu
7
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activitate specifica Tn domeniul stiintelor socio-economice si umaniste. Adaugam si posibilitatea de a pune la
dispozitia membrilor grupului tintd a bazelor de date OECD si a lucrarilor cu caracter de cercetare socio-
economica elaborate de OECD (Academia Romana avand printre structurile sale de cercetare un centru de
studii si documentare “Romania OECD”). Intr-o a doua analiz& avem in vedere ca in modulele implementarii
proiectului, atat pentru doctoranzi cat si pentru cercetatorii postdoctorat, sa se regaseasca, cu importante
eforturi de organizare la nivel inalt academic, reuniuni internationale sub forma conferinelor tematice, ori a
seminariilor si sesiunilor specifice. La aceste actiuni vor fi invitate personalitati europene de cel mai inalt rang
academic, respectiv presedinti, secretari generali, directori de departamente ale unor academii de stiinte
nationale din spatiul comunitar, precum si elitele stiintifice nationale ale domeniilor proiectului. Tematica
respectivelor conferinte ce vor fi sustinute va fi in stransa legatura cu obiectivele proiectului, cu rezultatele
preconizate, cu nevoia de perfectionare continua a aduliilor, prin multiplicarea si parcurgerea treptelor
binecunoscute ale triplei elici a invatarii. Se vor promova cele mai noi cunostinte asupra criteriilor evaluarii

scolii ca mediator universal si ale coexistentei trigenerationale ale segmentelor capitalului uman.

1.2. Scopul manualului

Manualul operational al proiectului se adreseaza echipei de management, echipei de implementare si
grupului tinta (doctoranzi si cercetatori postdoctorat) si are ca scop asigurarea unei implementari eficiente si
eficace a proiectului.

Manualul va fi actualizat, dupa caz, cu detalii privind implementarea proiectului, iar orice modificare

adusa acestui document va fi postata pe site-ul proiectului.
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Il IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

2.1. Activitatile proiectului:

Activitatea 1. Managementul general proiectului este o activitate transversala care se deruleaza pe
intreaga durata de implementare a proiectului si este asigurat de echipa de management. Aceasta activitate
este structurata pe urmatoarele subactivitati (Luna 1 — Luna 18):
1.1.Planificarea activitatilor proiectului;
1.2.Coordonarea activitatilor proiectului;
1.3.Controlul continuu al implementarii proiectului;
1.4.Derularea achizitiilor aferente proiectului;
1.5.Managementul financiar al proiectului;
1.6.Elaborarea cererilor de rambursare si a documentelor suport (rapoarte tehnico-financiare, documente
justificative tehnice si financiare).
Activitatea 2. Auditarea externa a implementarii proiectului (Luna 1 — Luna 18).
Activitatea 3. Informarea si publicitatea este o activitate transversala care se deruleaza pe intreaga durata
de implementare a proiectului (Luna 1 — Luna 18). Aceasta activitate este structuratda pe urmatoarele
subactivitati:

3.1.Crearea si dezvoltarea unui site dedicat proiectului;

3.2.Conferinte de pres3;

3.3.Publicarea periodica de anunfuri de presa si in reviste de specialitate;

3.4.Publicitate la locul de desfasurare a evenimentelor stiintifice organizate in cadrul proiectului;

3.5.Publicarea si diseminarea rezultatelor programelor de indrumare stiinifica si de cercetare doctorala
si postdoctorala, precum si a lucrarilor stiintifice rezultate in urma proiectelor de cercetare postdoctoral3;
Activitatea 4. Constituirea grupului tinta format din doctoranzi si cercetatori postdoctorat presupune
recrutarea si selectia doctoranzilor si a cercetatorilor postdoctorat (Luna 1 — Luna 2). Aceasta activitate este
structurata pe urmatoarele subactivitati:

4.1.Elaborarea regulamentelor privind desfasurarea competitiei pentru selectarea grupului tinta format
din doctoranzi si cercetatori postdoctorat;

4.2 Elaborarea regulamentelor privind acordarea burselor doctorale si postdoctorale in cadrul
proiectului;

4.3.Constituirea comisiilor de evaluare si selectie a doctoranzilor si cercetatorilor postdoctorat;

4.4.0rganizarea competitiei pentru constituirea grupului {inta;

4.5.Evaluarea si selectja bursierilor doctoranzi si posdoctoranzi;

4.6.Comunicarea rezultatelor competitiei;

4.7 Repartizarea doctoranzilor si cercetatorilor postdoctorat care alcatuiesc grupul tinta pe tutori

indrumatori in functie de tematica lucrarilor;
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4.8.Formalizarea contractelor cu doctoranzii si cercetatorii postdoctorat care constituie grupul inta;
Activitatea 5. Organizarea si derularea programului de pregatire si cercetare doctorala si furnizarea
de sprijin financiar pentru doctoranzi cuprinde activitati de tutorat si de indrumare stiintifica si de
cercetare pentru doctoranzi, precum si furnizarea de sprijin financiar materializat sub forma de burse pe
parcursul programului doctoral, sprijin financiar pentru mobilitagi transnationale si sprijin financiar pentru
participarea la conferinte si seminarii internationale legate de obiectul cercetarii (Luna 2 — Luna 18). Aceasta
activitate este structurata pe urmatoarele subactivitati:

5.1.Elaborarea setului de proceduri pentru derularea programului de pregatire stiintifica si cercetare
doctorals;

5.2.Activitati de tutorat si Indrumare stiinfifica si cercetare pentru doctoranzi pe parcursul programului
doctoral si acordarea de sprijin financiar pentru doctoranzi materializat sub forma de burse;

5.3.Diversificarea formelor de pregatire pentru doctoranzi;

5.4.0rganizarea si desfasurarea de sesiuni/module emergente destinate sustinerii caracterului
interdisciplinar in programele de formare si de cercetare doctorale;

5.5.0rganizarea si derularea mobilitafilor transnationale si acordarea de sprijin pentru doctoranzi atat
financiar, cat si prin promovarea colaborarii transnationale bazata pe parteneriatele deja existente ale
solicitantului;

5.6.Sprijin acordat doctoranzilor pentru intarirea capacitatii de publicare stiintifica;

5.7.Sprijin acordat doctoranzilor pentru participarea la conferinte si seminarii internationale legate de
obiectul cercetarii;

5.8.Monitorizarea si evaluarea rezultatelor sprijinului financiar acordat doctoranzilor, precum si a
mobilitatilor transnationale;
Activitatea 6.Organizarea si derularea programului de pregatire si cercetare posdoctorala si
furnizarea de sprijin financiar pentru cercetatorii postdoctorat cuprinde activitati de indrumare stiintifica
si de cercetare pentru cercetatorii postdoctorat, precum si furnizare de sprijin financiar materializat sub forma
de burse pe parcursul programului postdoctoral, sprijin financiar pentru mobilitdti transnationale si sprijin
financiar pentru participarea la conferinte si seminarii internationale legate de obiectul cercetarii (Luna 2 —
Luna 18). Aceasta activitate este structurata pe urmatoarele subactivitati:

6.1.Elaborarea setului de proceduri pentru derularea programului de pregatire stiintifica si cercetare
postdoctorala;

6.2.Activitati de tutorat si indrumare stiintifica si cercetare pentru cercetatorii postdoctorat pe parcursul
programului postdoctoral si acordarea de sprijin financiar pentru cercetatorii postdoctorat materializat sub
forma de burse;

6.3.Diversificarea formelor de pregatire pentru cercetatorii postdoctorat;

6.4.0rganizarea si derularea mobilitatilor transnationale si acordarea de sprijin pentru cercetatorii
postdoctorat atéat financiar, cét si prin promovarea colaborarii transnationale bazata pe parteneriatele deja
existente ale solicitantului;

6.5.Sprijin acordat cercetatorilor postdoctorat pentru intarirea capacitatii de publicare stiintifica;
10
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6.6.Sprijin acordat cercetatorilor postdoctorat pentru participarea la conferinte si seminarii internationale
legate de obiectul cercetarii;

6.7.Monitorizarea si evaluarea rezultatelor sprijinului financiar acordat cercetatorilor postdoctorat,
precum si a mobilitatilor transnationale.
Activitatea 7. Organizarea si desfasurarea de evenimente stiintifice in cadrul proiectului in scopul
formarii si perfectionarii profesionale, promovarii caracterului interdisciplinar, precum si schimbului de
experienta si bune practici in domeniul cercetarilor socio-umane (Luna 5 — Luna 16). Aceasta activitate este
structurata pe urmatoarele subactivitati:

7.1.0rganizarea si desfagurarea de sesiuni specifice de formare care au ca tematica egalitatea de gen,
egalitatea de sanse, nediscriminarea si respectarea diversitatii, dezoltarea durabila si protectia mediului;

7.2.0rganizarea si desfasurarea de sesiuni/module specifice privind managementul cercetarii in stiintele
socio-economice si umane;

7.3.0rganizarea si desfasurarea de conferinte/seminarii cu participare internationala.
Activitatea 8. Evaluarea rezultatelor proiectului are ca scop evaluarea finala cu privire la indeplinirea
obiectivelor proiectului si a indicatorilor propusi (Luna 8 si Luna 17 — Luna 18). Aceasta activitate este
structurata pe urmatoarele subactivitati:

8.1.Evaluarea de catre grupul tinta a impactului proiectului asupra pregatirii lor doctorale si
postdoctorale pe baza unor sondaje prin chestionare;

8.2.Centralizarea datelor colectate si formularea concluziilor;

8.3.Elaborarea raportului stiintific final privind Tndeplinirea obiectivelor proiectului si a indicatorilor

propusi.

2.2.Rezultate anticipate si indicatori

Prin implementarea activitatilor prezentate la pct.2.1. rezultatele anticipate ale proiectului, dedicate
atingerii obiectivelor specifice se prezinta astfel:
Activitatea 1. Managementul proiectului:

- 1 plan de implementare a activitatilor proiectului;

- 1 Manual operational al proiectului;

- 18 reuniuni de lucru ale echipei de management;

- rapoarte lunare de activitate si fise de pontaj pentru fiecare membru al echipei de management si al
echipei de implementare, avizate de managerul de proiect;

- 18 situatfii lunare privind utilizarea resurselor alocate (financiare,umane,materiale);

- bunuri,servicii si echipamente necesare derularii activitatilor proiectului;

- 1 grafic estimativ privind depunerea cererilor de rambursare;

- evidenta contabila distincta pentru proiect;

- 6 cereri de rambursare (inclusiv documente suport);

11
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Activitatea 2. Auditarea externa a implementarii proiectului:

- 6 rapoarte de audit;
Activitatea 3. Informarea si publicitatea:

- 1 site dedicat proiectului;

- 1 platforma electronica;

- 2 conferinte de presa;

- 2 anunturi de pres3;

- 4 anunturi in reviste de specialitate;

- 6 banere;

- 120 afige pentru evenimentele stiintifice organizate in cadrul proiectului;

- 80 lucrari stiintifice finale ale doctoranzilor publicate pe site-ul proiectului si pe site-ul oficial al
solicitantului;

- 60 de lucrari stiintifice finale ale cercetatorilor postdoctorat, in tiraj de cate 200 exemplare;

- 1 ghid de buna practica privind mobilitatile transnationale si participarea la conferinte si seminarii
internationale in 150 de exemplare;

- 1 raport stiintific final privind Tndeplinirea obiectivelor proiectului si a indicatorilor propusi publicat pe
site-ul proiectului si pe site-ul oficial al solicitantului;
Activitatea 4. Constituirea grupului tinta format din doctoranzi si cercetatori postdoctorat:

- regulamente si documente elaborate privind desfasurarea competitiei, precum si acordarea burselor
atat pentru doctoranzi céat si pentru cercetatorii postdoctorat;

- 80 contracte de acordare a burselor doctorale;

- 60 contracte de acordare a burselor postdoctorale;

- 140 formulare de Tnregistrare a grupului tinta;

- 140 declaratii de consimtamant privind utilizarea datelor cu caracter personal;
Activitatea 5. Organizarea si derularea programului de pregatire si cercetare doctorala si furnizarea
de sprijin financiar pentru doctoranzi:

- 3 proceduri specifice;

- 80 programe individuale de studii si cercetare definite si/sau actualizate pentru doctoranzi;

- 80 doctoranzi sprijiniti financiar prin acordarea de bursa lunars;

- 800 rapoarte lunare de activitate ale doctoranzilor, avizate de tutorii indrumatori;

- 320 rapoarte stiintifice trimestriale de activitate si progres ale doctoranzilor, avizate de tutorii
indrumatori;

- 4 sesiuni/module emergente destinate sustinerii caracterului interdisciplinar;

- 60 doctoranzi beneficiari de sprijin financiar pe perioada mobilitatilor transnationale;

- 80 rapoarte stiintifice ale doctoranzilor privind participarea la mobilitati transnationale;

- 80 articole publicate de doctoranzi in reviste indexate in baze de date internationale;

- 80 doctoranzi sprijinii financiar pentru participarea la conferinte si seminarii internationale legate de

obiectul cercetarii;

12
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- 80 de rapoarte si comunicari ale doctoranzilor privind participarea la conferinte si seminarii
internationale legate de obiectul cercetarii;

- Intalniri periodice ale managerului de proiect cu membirii echipei de implementare;

- 16 rapoarte de monitorizare si evaluare tehnica interna a programului doctoral,

- 80 lucrari stiintifice finale ale doctoranzilor evaluate, ca rezultat al programului de pregatire stiintifica si
cercetare doctorala;
Activitatea 6. Organizarea si derularea programului de pregatire si cercetare postdoctorala si
furnizarea de sprijin financiar pentru cercetatorii postdoctorat:

- 3 proceduri specifice;

- 60 programe individuale de studii si cercetare definite si actualizate pentru doctoranzi;

- 60 cercetatori postdoctorat sprijiniti financiar prin acordarea de bursa lunara;

- 600 rapoarte lunare de activitate ale cercetatorilor postdoctorat, avizate de tutorii indrumatori;

- 240 rapoarte stiintifice trimestriale de activitate si progres ale cercetatorilor postdoctorat, avizate de
tutorii indrumatori;

- 60 cercetatori postdoctorat beneficiari de sprijin financiar pe perioada mobilitatilor transnationale;

- 80 rapoarte stiinifice ale cercetatorilor postdoctorat privind participarea la mobilitati transnationale;

- 120 articole publicate de cercetatorii postdoctorat in reviste indexate in baze de date internationale;

- 60 cercetatori postdoctorat sprijiniti financiar pentru participarea la conferinte si seminarii internationale
legate de obiectul cercetarii;

- 60 de rapoarte si comunicari ale cercetatorilor postdoctorat privind participarea la conferinte si
seminarii internationale legate de obiectul cercetarii;

- intalniri periodice ale managerului de proiect cu membrii echipei de implementare;

- 16 rapoarte de monitorizare si evaluare tehnica interna a programului postdoctoral;

- 60 lucrari stiintifice finale ale cercetatorilor postdoctorat, ca rezultat al programului de pregatire
stiintifica si cercetare postdoctorala;
Activitatea 7. Organizarea si desfagurarea de evenimente stiintifice in cadrul proiectului:

- 2 sesiuni specifice care au ca tematicad egalitatea de gen, egalitatea de sanse, nediscriminarea si
respectarea diversitatii, dezoltarea durabila si protectia mediului;

- 2 sesiuni/module specifice privind managementul cercetarii Tn stiintele socio-economice si umaniste;

- 2 conferinte cu participare internationala;
Activitatea 8. Evaluarea rezultatelor proiectului:

- 2 machete de chestionar culegere informatii privind implementarea proiectului;

- 1 raport stiintific final privind indeplinirea obiectivelor proiectului si a indicatorilor propusi.

Obtinerea rezultatelor anticipate prezentate vor determina realizarea urmatorilor indicatori:
a) Indicatori de output:
-numarul de doctoranzi sprijiniti — 80

-numarul de cercetatori asistatj financiar — cercetare postdoctorala — 60

13
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b) Indicatori de rezultat:

-ponderea doctoranzilor sprijiniti care au obtinut titlil de doctor — 40%

-numarul de lucrari stiinfifice prezentate — programe doctorale — 80

-numarul de lucrari stiinfifice prezentate — cercetare postdoctorala — 60
-numarul de lucrari stiinfifice publicate — programe doctorale — 80

-numarul de lucrari stiinfifice publicate — cercetare postdoctorala — 120

-numar de doctoranzi care au obtinut titlul de doctor — programe doctorale — 32

-rapoarte de cercetare validate de Consiliul Stiintific — cercetare postdoctorala — 60.

2.3.Managementul proiectului

Managementul proiectului este asigurat de echipa de management care este formata din: manager de
proiect, responsabil financiar, contabil, consilier juridic, expert implementare tehnica, responsabil achizitji.
Principalele atributii ale echipei de management sunt:
- coordonarea generala a proiectului;
- coordonarea financiara a proiectului (inregistrari contabile, raportari financiare);

- realizarea achizitjilor aferente proiectului.

2.4.Echipa de implementare a proiectului

Echipa de implementare a proiectului este formata din experti responsabili pentru realizarea activitatilor
n cadrul proiectului, respectiv: experti pe termen lung (tutori indrumatori, expert stiintific activitati doctoranzi,
expert stiintific activitati postdoctoranzi, expert tehnic activitati doctoranzi, expert tehnic activitati doctoranzi,

expert stiintific activitati doctoranzi, expert IT) si experti pe termen scurt.

2.5. Metodologia de implementare a activitatilor proiectului

Metodologia de implementare a activitatilor proiectului implica:
1. Derularea de activitati de management general al proiectului:

- planificarea activitatilor proiectului, respectiv stabilirea sarcinilor, termenelor, resurselor si rezultatelor
precum si elaborarea de proceduri privind realizarea activitatilor proiectului, monitorizarea si controlul
implementarii proiectului;

- coordonarea activitatilor proiectului se va realiza de catre managerul de proiect in cadrul reuniunilor de
lucru ale echipei de management;

- monitorizarea si controlul implementarii activitatilor proiectului presupune pe de o parte verificarea
respectarii graficului de implementare a activitatilor proiectului, verificarea modului de utilizare a resurselor
alocate, precum si verificarea modului de realizare a sarcinilor individuale prin intermediul rapoartelor lunare
de activitate si a fiselor individuale de pontaj, iar pe de alta parte verificarea respectarii legislatiei nationale,
comunitare si a reglementarilor emise de AMPOSDRU si OIPOSDRU, cu scopul aplicarii de actiuni

corective/preventive si/sau de imbunatatire;
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- managementul financiar al proiectului presupune verificarea eligibitatii cheltuielilor, Tncadrarea
cheltuielilor in bugetul stabilit, justificarea cheltuielilor eligibile, derularea operatiunilor financiare prin contul
deschis pentru implementarea proiectului, rambursarea cheltuielilor, organizarea contabilitatii proiectului si
inregistrarea Tn contabilitate a operatiunilor aferente proiectului; are ca scop asigurarea controlului intern
privind administrarea financara a proiectului, precum si monitorizarea financiara a proiectului.

2. Derularea de activitati de informare si publicitate:

- crearea si dezvoltarea unui site dedicat proiectului pentru asigurarea vizibilitatii, transparentei si
promovarii proiectului prin postarea de informatii privind actiunile desfasurate n cadrul proiectului,
materialele elaborate, imagini din timpul derularii evenimentelor stiinfifice, precum si pentru diseminarea
rezultatelor programelor de pregatire si cercetare doctorale si postdoctorale; de asemenea, in cadrul site-ului
va fi creata si dezvoltata o platforma electronica a proiectului pentru baza de date si retele virtuale cu scopul
imbunatatirii programelor doctorale si postdoctorale;

- organizarea de conferinfe de presa una la inceperea implementarii proiectului (conferinta de lansare a
proiectului) si una la finalizarea implementarii proiectului (conferinta in cadrul careia vor fi diseminate
volumele cuprinzand rezultatele cercetarii postdoctorale);

- publicarea periodica de anunturi de presa, in reviste de specialitate privind activitatea si progresul
proiectului;

- publicitate la locul de desfasurare a evenimentelor stiintifice organizate Tn cadrul proiectului prin
intermediul materialelor de informare si publicitate (afise, banere).

- publicarea si diseminarea rezultatelor programelor de indrumare stiintifica si de cercetare doctorala si
postdoctorala, precum si a lucrarilor stiintifice rezultate in urma proiectelor de cercetare postdoctorala se va
realiza atat prin intermediul site-ului proiectului, cat si prin publicarea de volume cuprinzand lucrarile
stiintifice ale cercetatorilor postdoctorat; se va elabora si un Ghid de buna practica privind mobilitatile
transnationale si participarea la seminarii conferinte internationale;publicatiile vor fi incluse si Tn circuitul
european prin intermediul bursierilor in institutele de invatamant si de cercetare din {arile membre UE la care
acestia au derulat stagiile de mobilitate.

3. Derularea de activitati privind constituirea grupului finta format din doctoranzi si cercetatori
postdoctorat:

- elaborarea regulamentelor privind desfasurarea competitiei pentru selectarea grupului tinta in vederea
stabilirii criteriilor de selectie a grupului {inta;

- elaborarea regulamentelor privind acordarea burselor doctorale si a burselor postdoctorale Tn cadrul
proiectului Tn vederea stabilirii conditjilor de acordare a burselor;

- constituirea comisiilor de evaluare si selectie a doctoranzilor si cercetatorilor postdoctorat, comisii
constituite din membrii ai echipei de implementare, personalitdti de prim rang academic din domeniile
proiectului;

- organizarea competitiei pentru constituirea grupului {intd presupune informarea si recrutarea

potentialilor candidati prin intermediul site-ului dedicat proiectului, precum si al site-ului beneficiarului;
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- evaluarea si selectia bursierilor doctoranzi si a cercetatorilor postdoctorat conform criteriilor de selectie
stabilite prin regulamente, avand ca scop constituirea grupului {intd format din 80 de doctoranzi si 60 de
cercetatori postdoctorat;

- comunicarea rezultatelor competitiei prin publicarea pe site-ul dedicat proiectului, precum si al site-ul
beneficiarului;

- repartizarea doctoranzilor si cercetatorilor postdoctorat care alcatuiesc grupul f{intd pe tutori
indrumatori Tn functie de tematica lucrarilor;

- formalizarea contractelor cu doctoranzii si cercetatorii postdoctorat ce constituie grupul tinta
presupune redactarea si semnarea contractelor de acordare a burselor doctorale si a burselor postdoctorale,
inclusiv documentatia aferenta.

4. Derularea de activitati privind organizarea si desfasurarea programelor de pregatire si cercetare
doctorala si postdoctorala si furnizarea de sprijin financiar pentru doctoranzi si cercetatorii
postdoctorat:

- elaborarea setului de proceduri specifice pentru derularea programului de pregatire stiintifica si
cercetare doctorala (pentru activitatea tutorilor indrumatori,a doctoranzilor si a cercetatorilor postdoctorat,
pentru efectuarea mobilitafilor transnationale,pentru participarea doctoranzilor si cercetatorilor postdoctorat
la conferinte, seminarii internationale legate de obiectul cercetarii, precum si pentru finalizarea, prezentarea
si evaluarea lucrarilor finale ale doctoranzilor si cercetatorilor postdoctorat ca rezultat al programelor de
pregatire stiintifica si cercetare doctorala si postdoctorald).

- activitati de tutorat si Tndrumare stiintifica si cercetare pentru doctoranzi si pentru cercetatorii
postdoctorat presupun indrumarea de catre tutorii indrumatori a grupului tintd Tn definitivarea si/sau
completarea programelor individuale de studiu si activitate,in elaborarea lucrarilor stiinfifice in vederea
publicarii in reviste indexate in baze de date internationale, in elaborarea comunicarilor stiinfifice de
prezentat la seminarii si conferinte internationale, verificarea si avizarea lunara a progreselor realizate de
grupul {intda pe parcursul programului doctoral, verificarea si avizarea rapoartelor stiintifice trimestriale,
precum si indrumare Tn elaborarea lucrarilor stiintifice finale ;

- furnizarea de sprijin financiar materializat sub forma de burse pe parcursul programului doctoral si a
programului postdoctoral;

- furnizarea de sprijin financiar pentru mobilitati transnationale, precum si pentru participarea la
conferinte si seminarii internationale legate de obiectul cercetarii;

- organizarea si desfasurarea de sesiuni/module destinate sustinerii caracterului interdisciplinar n
programele de formare si de cercetare doctorale, in functie de structura tematica a lucrarilor doctoranzilor au
ca scop dezvoltarea abilitatilor acestora in materia cercetarilor bibliografice tematice retrospective si
prospective;

- monitorizarea si evaluarea rezultatelor sprijinului financiar acordat grupului {inta, precum si a
mobilitatilor transnationale se va efectua lunar pe doua directii, monitorizare si evaluare stiintifica si de
asemenea, monitorizare si evaluare tehnico-financiara si se va concretiza Tn rapoarte care vor cuprinde atat

constatari, cat si propuneri de imbunatatire a rezultatelori; evaluarea si avizarea lucrarilor stiintifice finale ca
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rezultat al programelor doctorale si postdoctorale se va realiza conform procedurilor specifice elaborate in
cadrul proiectului.
5. Organizarea gi desfagurarea de evenimente stiintifice in cadrul proiectului:

- organizarea si desfasurarea de sesiuni specifice de formare care au ca tematica egalitatea de gen,
egalitatea de sanse, nediscriminarea si respectarea diversitatii, dezoltarea durabila si protectia mediului cu
scopul armonizarii formarii ca cercetatori a doctorilor in stiinfe socio-economice si umaniste cu cerintele
sustenabilitatii sociale, de mediu si culturale,in concordantd cu cerintele ONU stabilite prin documentul
“Obiectivele mileniului III”.

- organizarea si desfasurarea de sesiuni/module specifice privind managementul cercetarii in stiintele
socio-economice $i umaniste care au ca scop dezvoltarea capacitatii de a promova si gestiona programe $i
proiecte de cercetare in domeniul de interes;

- organizarea si desfasurarea de conferinte/seminarii cu participare internationala cu accent pe
schimbul de experienta si bune practici in domeniul formarii (pentru doctoranzi) si al cercetarii stiinifice
(pentru cercetatorii postdoctorat) in aria europeana a cercetarii stiintifice si invatamantului universitar.

6. Evaluarea de catre grupul tinta a impactului proiectului asupra pregatirii lor doctorale si postdoctorale

pe baza unor sondaje prin chestionare atat pe parcursul implementarii proiectului, cat si la finalul proiectului.
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M. MONITORIZAREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI

Monitorizarea implementarii proiectului se efectueaza periodic (lunar, trimestrial si la final) pe mai multe
paliere: monitorizarea activitati membrilor echipei de management si a echipei de implementare,
monitorizarea financiara, monitorizarea stiintifica si tehnica a activitatilor grupului tinta, monitorizarea
comunicarii si a diseminarii informatiilor si a rezultatelor, obtinandu-se astfel informatii pentru activitatea de
control Tn sensul luarii unor decizii de aplicare a unor actiuni fie corective/preventive si/sau de imbunatatire,
fie de continuare, in scopul realizarii indicatorilor asumati.

Monitorizarea activitatii membrilor echipei de management si a echipei de implementare se realizeaza
prin intermediul analizei rapoartelor lunare de activitate si a fiselor lunare de pontaj, intocmite conform
instructiunilor AMPOSDRU-OIPOSDRU, din punct de vedere al conformitatii acestora cu graficul de
activitati, actiunile Tntreprinse, sarcinile repartizate, termenele stabilite, cat si din punct de vedere al formei,
siglelor, semnaturilor aferente si documentelor justificative (materiale elaborate,livrabile).

Monitorizarea financiara a proiectului presupune: monitorizarea eligibilitatii cheltuielilor, monitorizarea
incadrarii cheltuielilor in bugetul proiectului pe capitole, categorii de cheltuieli si pe activitati, monitorizarea
cheltuielilor salariale, monitorizarea documentelor justificative, monitorizarea achizitiilor publice realizate in
cadrul proiectului, precum si elaborarea cererilor de rambursare.

Monitorizarea stiintifica si tehnica a activitafilor grupului {intd se realizeaza prin intermediul analizei
rapoartelor lunare de activitate, rapoartelor stiintifice trimestriale, rapoarte stiintifice finale ale doctoranzilor si
cercetatorilor postdoctorat, concretizandu-se in rapoarte lunare de monitorizare si evaluare interna care vor
cuprinde atat constatari, cat si propuneri de imbunatatire a rezultatelor, in scopul indeplinirii indicatorilor
asumati.

Monitorizarea comunicarii si a diseminarii informatiilor si a rezultatelor este continua si se realizeaza in
scopul asigurarii vizibilitatii, transparentei si promovarii proiectului implementat, precum si pentru
diseminarea rezultatelor programelor de pregatire si cercetare doctorale si postdoctorale.

Monitorizarea implementarii proiectului se realizeza, de asemenea, prin intermediul rapoartelor tehnico-

financiare intocmite la depunerea cererilor de rambusare a cheltuielilor.
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V. DISPOZITII FINALE

Prezentul Manual operational al proiectului se completeaza cu:

(1) Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului pentru acordarea burselor pentru
doctoranzi, in sesiunea 2014, in cadrul proiectului ,Cultura romana si modele culturale europene:
cercetare, sincronizare, durabilitate”, ID 136077,

(2) Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului pentru acordarea burselor
postdoctorale, in sesiunea 2014, in cadrul proiectului ,Cultura romana si modele culturale
europene: cercetare, sincronizare, durabilitate”, ID 136077;

(3) Procedura privind raportarea lunara a activitatii membrilor echipei proiectului;

(4) Procedura privind raportarea lunara si trimestriala a activitatii bursierilor doctoranzi;

(5) Procedura privind raportarea lunara si trimestriala a activitatii cercetatorilor postdoctorat;

(6) Procedura pentru bursierii doctoranzi privind participarea la conferinte, seminarii internationale
legate de obiectul cercetarii, desfasurate in tara si in spatiul UE, precum si efectuarea de mobilitati
n universitati/centre de cercetare din tari membre ale UE;

(7) Procedura pentru cercetatorii postdoctorat privind participarea la conferinte, seminarii internationale
legate de obiectul cercetarii, desfasurate in {ara si in spatiul UE, precum si efectuarea de mobilitati
in universitati/centre de cercetare din tari membre ale UE;

(8) Procedura privind finalizarea, prezentarea si evaluarea lucrarilor finale ca rezultat al programului de
pregatire stiintificd si cercetare doctorala, in cadrul proiectului ,Cultura romana si modele culturale
europene: cercetare, sincronizare, durabilitate”, ID 136077;

(9) Procedura privind finalizarea, prezentarea si evaluarea lucrarilor finale ca rezultat al programului de
pregatire stiinfifica si cercetare postdoctoralda, in cadrul proiectului ,Cultura romana si modele
culturale europene: cercetare, sincronizare, durabilitate”, ID 136077;

(10) Alte proceduri interne privind implementarea proiectului.

Prezentul Manual operational al proiectului a fost elaborat de echipa de management a proiectului

»Cultura romana si modele culturale europene: cercetare, sincronizare, durabilitate”, ID 136077.

Manualul operational al proiectului si eventualele completari/modificari se publica pe site-ul proiectului si

pe site-ul oficial al Academiei Roméne.
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