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Rezumat

In viziune extinsi, se constati existenta coreldrii sistematizarilor intre aspecte referitoare
la cultura romand Si modelele culturale europene, in care, In miScarea cultural-sportiva
romaneasca se identificd trasaturi ce tin de particularitatile culturii organizationale autohtone, al
caror confinut se poate valorifica in propuneri, recomanddri Si contributii de natura
managementului performant in entitati sportive din tara.

Comparatiile privind structurile moderne de organizare Si conducere in institutii Si
organizatii sportive din tard Si strdinatate, conduc la concluzia ca economiile deschise ofera
oportunitali de 1naltd semnificatie practicd pentru cei ce sunt angrenali in competitii cultural-
sportive.

Aliniamentele pentru definirea stadiului national Si international al cunoaSterii in aria
tematicd a lucrdrii se refera, in principal la completarea bazei de referinte bibliografice privind
managementul modern al entitdtilor sportive, din perspectiva creSterii functionalitatii lor, pentru
inducerea cunoaSterii culturale Si modelarea comportamentelor societale pozitive 1in
colectivitatile umane din Romania.

Se confirma ca managementul cunoasterii in domeniu este caracterizat de folosirea cvasi-
generalizatd a telecomunicarii prin internet, in cheltuiala pentru competitivitate, pentru
consolidarea bazei de date, obtinerea de informatii Si elemente de cunoaStere pe plan national Si
international cu referire la problematica arondatd culturii romane Si modelelor culturale
europene, in care este cantonata Si aria de cunoaStere cultural-sportiva.

Se constata, din perspectiva metodologica, demersul decidentilor colectivi din cultura Si
sportul Romaniei la listarea sistematizatd a ideilor de cunoaStere noud transdisciplinara privind
perfectionarea managementului entitatilor sportive.

Aspectul este de frontierd In cunoasterea Stiintifica nationald, generala.

Se observa ca formele, formulele, variantele, alternativele, scenariile, metodele Si
tehnicile de cercetare in domeniu (in Romania) nu au inca distinctia formalizatoare necesara
(contururi) care sd fie puternic corelate cu elemente de cunoaStere Si procedurale pentru
deslusirea situatiilor de sincronizare, pentru identificarea aliniamentelor de sustenabilitate
culturald in contextul dezvoltarii societale durabile.

Cercetarile relatate in lucrarea deschid aliniamente de noud cunoaStere inovativa in
domeniu.

Modelarea in cadrul organizatiilor/sistemului social cultural-sportiv romanesc este
chemata sa sporeasca nivelul cunoasterii specifice Si sa rezolve probleme concrete.

Pe plan international, cunoaSterea in domeniu este caracterizatd de nofiunea noua de
’sportometrie”, care 1Si gaseSte similitudinea cu Econometria, fiind utild preocupdrii de a
identifica procedee Si metode mai precise de masurare a performantei sportive.



Retelizarea Si clusterizarea coceptuald Si actionald focalizeazd ideile inovative asupra
modelelor de optimizare economica Si manageriala a entitatilor din domeniul sportului.

Problemele referitoare la internationalizarea sportului, respectiv la managementul global
al acestuia trebuie tratate pentru cunoaSterea avansatd interdisciplinard, hipertextuald, cvasi-
cantitativa.

Ca atare, in operationalizarile in domeniu, In lucrare s-a recurs la aplicatii extrapolate
din cunoaSterea europeana avansata referitoare la entitatile din domeniul sportului.

Pe baza clementelor de cunoaStere de mai sus, in Romania, se confirma directiile
actualizate de cercetare, inclusiv proprie, doctorald, extizdnd subiectele cu expresie de interes
inovativ precum:

- aspecte teoretice Si practice de naturd economica Si manageriala in entitatile din
domeniul sportului pe plan national, european Si global;

- abordarea cultural-modelistica a entitatilor din domeniul sportului;
- situatii economice critice in entitatile din domeniul sportului;

- abordarea sistemica Si modelistica a situatiilor de organizare Si conducere in entitatile din
domeniul sportului;

- situatii manageriale critice in entitatile din domeniul sportului ;

- solutii specifice originale privind modelele de optimizare economica a activitatilor din
entitatile sportive;

- solutii specifice originale privind modelele de optimizare manegeriala a activitatilor din
entitatile sportive;

- modelul compus economico-managerial de optimizare a entitdtilor din domeniul
sportului in vederea obtinerii de performante sportive superioare.

CAPITOLUL I. Are titlul Modelarea economico-manageriala a entitatilor din domeniul
sportului in Romania.

Este realizatd analiza cunoaSterii pe plan national Si international in aria tematicd a
structurilor organizationale din domeniul sportului Si se prezintd modele de optimizare
manageriald a entitatilor din domeniul sportului In Rominia in noua societate bazatd pe
cunostere.

Modelarea economico - manageriald sportivd, ca instrument euristic Si de conducere este
tratatd alaturi de managementul operationalizarii Imbunatatite a valorificarii potentialului
sportiv optimizat economic Si managerial in sistemele moderne de sport.

CAPITOLUL II. Este intitulat Abordarea managerial-modelistica a entitatilor din domeniul
sportului.



In capitol se evidentiazd cunoaSterea manageriala cu ajutorul modelelor de organizare
in entitdtile din domeniul sportului Si se recurge la delimitdri informationale/de cunoaStere
intre natura Si formele realitatii manageriale in domeniul sportului.

Sistemul decizional in perspectiva participarii la modelarea entitatilor in domeniul sportului
este cel care participa si la evaluarea economica a resurselor umane in sport, ceea ce contribuie
la restructurarea configuratd din modelarea economica Si manageriald a macrosistemului
sportiv.

Se obtin interrelationdri conceptuale pentru optimizari intre ,,proiect”, ,calitate” Si
,management” in domeniul sportului.

In principal, rezultd urmatoarele asertiuni concluzive finale, generale:

o Sportul are influenta asupra sectorului economic general, global, cu regasire in elemente
concrete in planurile regionale, zonale Si locale (nationale);

o In U.E. sportul contribuie la realizarea unei cote de la 1 la 3 la suta din PIB, cu tendinta
de crestere. Aceastd contributie se regdseSte concretizatd in dezvoltarea economica,
locala Si regionalé;

o Se apreciaza cd, in principal, in Romania in urmatorii 15-20 de ani creSterea economica
asteptata se va inregistra pe seama activitatilor provenite din intreprinderile mici Si mijlocii. In
egala masura, sportul romanesc in modele sportive europene, prin cercetare, sincronizare Si
durabilitate devine contributiv la accelerarea procesului evolutiv.

o Modelarea in cadrul organizatiei/ sistemului social cultural-sportiv are menirea sa
sporeasca nivelul cunoaSterii Si sa solutioneze probleme concrete economice Si manageriale.
Intrucat organizatia sportiva este

privita ca un sistem de canale prin care serviciile cultural-sportive, resursele Si informatiile sunt
vehiculate dintr-o zond in alta, in interior sau in/Si din mediul exterior, cercetarea structurii Si
functionarii entitatii se deruleazd pe baza aliniamentelor principale ale teoriei generale a
sistemelor.

o Modelarea descriptiva Si cea normativd a proceselor decizionale economice Si
manageriale este fundamentala pentru organizarea Si conducerea eficienta in cadrul organizatiei/
sistemului social cultural-sportiv.

o Succesul practic al metodologiei de conducere a sistemelor sportive este conditionat
decisiv de operatiile care urmeaza dupa elaborarea modelelor descriptive Si normative cu referire
la experimentarea modelelor, implementarea lor, functionarea in regim normal a sistemului de
modele 1n cadrul organizatiei/sistemului social cultural-sportiv.

o Expresiile de interes pentru nivelurile superioare de studiu a modelarii economice Si
manageriale a entitalilor din domeniul sportului sunt fundamentate concret prin alegerea
scopurilor, ca tehnica de interventie in sportul de echipa;

o Managementul din domeniul sportului reprezinta arta de a conduce oamenii pe baza unui
raport inter Si pluri-personal. Interactiunea apare ca o necesitate obiectiva in societate mizand pe
structurile ei ierarhice specifice;



o Se exprima propunerea ca modelarea in cadrul organizatiei/sistemului social cultural-
sportiv sa cuantifice viziuni prin clarificarea ideilor modelului ales de optimizare economica Si
manageriald, ca efect al rigorii Stiintifice a limbajului matematic formalizat, eliminandu-se astfel
posibile interpretari ambigui sau parazitdri ale comunicarii mesajelor.

Lucrarea se incheie cu concluzii, propuneri Si recomandari.

Referintele bibliografice sunt n numar de 125, actualizate, din tara Si strainatate



